
先正达集团



在土地面积和资源总量不变的情况下
为不断增长的人口提供足够的粮食是全球挑战之一

Classification: PUBLIC2 Source: UN, FAO, IntechOpen

未来30年过去70年

农业在几乎同等面积
的土地上为超过50亿
人口提供粮食

+20亿 
人口

所需食物

+50%

https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/
http://www.fao.org/3/i2280e/i2280e06.pdf
https://www.intechopen.com/books/desalination-challenges-and-opportunities/world-s-demand-for-food-and-water-the-consequences-of-climate-change


农业需要以可持续性创新举措
变革现有实践

Classification: PUBLIC3 Source: UNESCO; UN; IPCC

的耕地流失

过去40年，全球33%

提高退化土地的生产力

的温室气体

来自农业、林业

及其他土地使用

22%

提高土壤的碳储存

的淡水用于农业

全球70%

提高水资源利用率

http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/water/wwap/facts-and-figures/all-facts-wwdr3/fact2-agricultural-use/
https://www.un.org/press/en/2019/sgsm19680.doc.htm
https://www.ipcc.ch/srccl/chapter/summary-for-policymakers/


Classification: PUBLIC4

农业及粮食系统
是将全球变暖控制在1.5°C以内的关键

人类须在不增加耕地面积的前提
下提高农业生产力

22% 
的全球温室气体排放
来自农业

34% 
的全球温室气体排放
来自粮食系统

40% 
的全球土地因人类活
动而退化

21% 
的农业生产率下降由
于气候变化导致

投资新的高产
技术

发展育种及基
因编辑领域的
创新技术

提供数字化工
具及精准农业
方案

支持农民采用
再生农业实践



农民种植我们所需的食物
保护我们赖以生存的资源

Classification: PUBLIC5

应对气候变化

导致的极端天

气的影响，如

水灾和旱灾

应对虫害压力

及更多的植物

抗性病

满足日益增长

的对食物的丰

富性和高质量

的需求

满足消费者不

断变化的饮食

习惯，并符合

新的监管标准

他们是土壤的好

管家，保护耕地，

管理用水和农业

投入

提高利润率，确保

在采纳新技术和培

训劳动力方面的投

资



Classification: PUBLIC6

先正达集团为世界各地的农民
创造长期、可持续的价值

先正达集团总部设在瑞士巴塞尔，是一家领先的可持续农业
创新和技术公司。我们在100多个国家拥有多元化的团队和
专业知识，为农民、社会和地球提供最广泛的产品和服务。

Classification: PUBLIC6

全球植保领域

#1

全球种子领域

#3

中国作物营养与
农民服务

#1



以客户为中心推动赢利性增长

• 推动关键业务板块表现不断提升，并赢得更好的口碑

• 扩展以农民为中心的生态体系（比如现代农业技术服务平台，又称MAP）
• 实现市场份额、利润及现金的持续增长

我们的三大业绩支柱及重点领域

卓越运营

• 形成排名前25%的功能性成本竞争力

• 推动效率及有效性的持续提升

• 减少温室气体排放，实现更可持续的运营

创新引擎

• 支持农民采用再生农业实践来解决气候和粮食安全问题

• 开发可以提升并保护产量的技术

• 将数字科技驱动的新产品商业化

Classification: PUBLIC7



先正达植保和先正达种子

先正达集团旗下成员企业

2020年6月18日

先正达集团中国

中化集团农业业务 + 中国

化工农业板块 合并

2020年6月19日

安道麦

先正达集团旗下成员企业

2020年6月18日

1758 1876 19781884 1996

2000

嘉基公司 
成立

山德士公司
创立

汽巴-嘉基

汽巴与嘉基公司
合并

汽巴公司 
创立

诺华集团
汽巴-嘉基公司与
山德士合并

先正达

诺华与阿斯利康的

农业业务合并

1926 1994 1999

帝国化学工业公司
成立

捷利康

通过帝国化学
工业公司成立

阿斯利康
捷利康与阿斯特拉
合并

20171958 1984 2004 2005 2016

湖北沙隆达

成立

中国化工 
完成对先正达的

股权收购 

中国蓝星

成立（2004年起，与昊华公

司组建成立中国化工集团）

中国化工 
成为沙隆达

最大股东

中国化工 
收购安道麦

中国化工集团

成立

中国进出口公司 
成立 

（2003年起更名为中化集团公司）

1950 1999

扬农化工

成立

2017

中国中化集团有限公司

扬农化工 + 中国中化集团公司

整合为中国中化集团有限公司

1993

中化化肥

成立 
（中化集团旗下

业务单元）

19521945 1999 2014

马克西姆公司

成立

阿甘公司

成立

马克西姆与阿甘

合并

安道麦

成立

先正达集团
全求领先的农业科技创新企业，

由瑞士先正达、安道麦及中化集

团农业业务组成

对于创新的热忱
鼓舞和激励我们超过250年

Classification: PUBLIC8



数字农业

生物科技 再生农业 可持续解决方案

农业投入 优质种质资源

Classification: PUBLIC9

先正达植保是世界领先的植物
保护公司

安道麦是非专利作物保护领域的
全球领军企业

先正达种子是世界上最大的种子
开发和生产商之一

先正达集团中国是中国领先的农业技术
和创新合作伙伴。其业务包括植保、种
子、作物营养、MAP与数字农业。

我们的四大业务单元
共同以非凡的能力为全球农民服务



我们的贡献
对整个食品价值链产生了积极和可持续的影响

Classification: PUBLIC10

提高产量和作物质量、可持续的土壤和

农业用水管理、农药的安全使用

种植者 零售

易于收获的作物、缩

短加工时长，减少农

作浪费

消费者

新鲜健康的食品、

更长的保质期、食

品的可追溯性和食

品安全

持续的食品供应，

以满足对新风味、

新口感、新饮食的

不断变化的需求

加工者



Classification: PUBLIC11

百事公司承诺于2030年前在700万英亩土地
上进行再生农业实践

通用磨坊承诺2030年前，在100万英亩土地上
推进再生农业

沃尔玛与供应商合作扩大再生农业实践，承诺在 
2030年前协助管理至少5000万英亩土地

全球最大的食品行业巨头
承诺促进再生农业

雀巢承诺在2030年前，50%的关键原料采用再
生农业技术

嘉吉公司承诺2030年前在北美1000万英亩土地
上推进再生农业实践

麦肯食品公司承诺2030年前100%的马铃薯种
植均采用再生农业实践

宾堡集团承诺在2050年前，100%的主要原料
由采用再生农业实践的土地产出

联合利华承诺在2030年前保护和促进150万公
顷的土地、森林和海洋可再生



再生农业实践

再生农业是一种结果导向的农业生产系
统，它可以恢复土壤健康，促进生物多
样性，减少气候影响，保护水资源，提
高农业生产力和农民盈利能力。

主要方式

在时间和空间上使作物多样化
拓展轮作作物种类和采用间作种植方式

农田全年覆盖作物

种植覆盖作物以保护土壤免遭侵蚀并增加土壤
碳含量

精准施用生物和化学投入品

数字化的种子精准播种、植保产品和作物营养
产品的精确施用

最少的土壤扰动
采用免耕或少耕技术

种养结合
作物残茬及覆盖作物的饲料利用、粪肥或堆肥

Classification: PUBLIC12



先正达集团
在再生农业上的贡献

Classification: PUBLIC13

作为全球最本地化的农业技
术合作伙伴，先正达集团致
力于从农户、社会乃至地球
的利益出发，向世界各地的
农户提供量身定制的解决方
案，支持他们采用再生农业
实践，推动农业转型。

具备基于科学的环境、农艺

和经济成果量化的能力

向农户提供技术咨询和培训

服务

提供具有气候韧性、可持续性

的优良作物品种

新型价值链伙伴关系共同推动

建立再生农产品的溢价市场

拥有促进作物和土壤健康

的生物技术

提供数字工具，挖掘精准

农业的潜力

为农户向再生农业实践转变

提供资金支持



Classification: PUBLIC14

>14亿美元
每年研发投资

不胜枚举的
创新渠道

瑞士，施坦因（Stein）

荷兰，恩克赫伊曾（Enkhuizen）

美国，罗利（Raleigh）

美国，格林斯伯勒（Greensboro）

以色列，特拉维夫（Tel Aviv） 中国，上海中国，临沂

作为全球创新引擎，我们引领行业加速突破性创新，
为农民带来安全、可持续的新产品

巴西，乌贝兰迪亚（Uberlândia）



研发专家

>6,000

年的育种经验，30年
的生物技术经验

>150 

~10,000 
项涉及种子品种、作物保护和

解决方案的专利

年在化学领域的经验，（旗下的）瓦

拉格罗公司有40年生物制剂经验

>250 

首屈一指
不可复制的资源库涵盖数百万筛选种子

品种和植保有效成分

首选合作伙伴
与数百所大学、公立和私立机构合作

Classification: PUBLIC15

我们的科学家每年培育数以千计的新种子品种
并探索超过 100,000 种新化合物



Classification: PUBLIC16

我们的产品帮助农民
推进农业转型

在环境压力下促进

植物生长，提高种

植有效性

增强功效以提高作物

产量，同时减少对环

境的影响

提升饲料效率

Artesian 玉米
耐旱

在极端干旱的情况

下，玉米产量可以

提高40%

ADEPIDYN™ 杀菌剂
减少用量

长效防治真菌病

害，使用率降低

20%

更有营养

抗氧化物质含量

更高，保质期更

长

番茄

植物保护产品
提高种植效率

玉米

将饲料效率提高

5%，乙醇生产

率提高

植物生物刺激素 
对抗霜冻



Classification: PUBLIC17

我们探索新领域
更大程度帮助农民取得成功

在各地区均处于领先地
位的一体化数字农业解
决方案

数字平台

通过有针对性的应用工具提高
生产力和可持续性

精准农业

更优化的选种和播撒

独特的播种工具

扩大直销网络

创新型分销服务



Classification: PUBLIC18

为促进中国农业转型，我们在全国各地的MAP中
心（Modern Agriculture Platform，现代农业技

术服务平台）帮助农民用新型可持续性的解决方

案实现农场现代化，并将他们与优质买家联系起

来，以提高他们的作物质量和盈利能力。

无人车培训

快速发展的 MAP 中心布局：
与种植者携手并肩改造农业

2018 67
628

2022 2023+
>700

在整个农业领域最激动人心的新产业

示范农田

培训与展示厅

育秧中心

烘干中心

四川崇州

MAP中心

数字化农场展示屏



Classification: PUBLIC19

核心项目：MAP beSide 

该计划帮助农民以气候智能的方式种植高质量、

可追溯的作物，并以优势价格出售给商业买家。

这些农作物最终将进入中国最大的在线零售商

阿里巴巴运营的盒马鲜生食品连锁店。

苮紫花椰菜Yoom养慕番茄
扫描二维码即可查看

种植追溯详情

引领行业满足消费者
对可持续种植的、美味且健康食物的需要



Classification: PUBLIC20

施行小农户技术和

商业模式

合作伙伴关系对我们至关重要
在确保养活世界的同时应对气候变化的挑战

让巴西退化的牧场

恢复生产力

通过我们在中国的 “润田”
项目，鼓励农民避免焚

烧剩余的秸秆和农作

物，让碳留在土壤中

帮助成千上万的农

民及其供应商采用

并跟踪农艺保护措

施



多元化带来竞争优势

来自100多个国家123个民族的59000名员工为我们的成功奠
定基础

生物技术创新排名第六

农业雇主排名第一

前25名中唯一的
农业公司

最以客户为中心的农

业公司 

联合国《赋权予妇女原则》

企业成员 气候变化与水安全的
领导力层面

排名领先 (A-)

首批执行者

作为最具地域和文化多样性的农业公司
我们深感自豪

Classification: PUBLIC21 来源: 福布斯

https://www.sciencemag.org/features/2020/10/top-employers-rapid-response-covid-19-diversity-and-innovation


Jeff Rowe 洛文杰

首席执行官

苏赋

先正达集团中国总裁

覃衡德

首席财务官

Justin Wolfe
先正达种子业务总裁

Steve Landsman
集团总法律顾问

Caroline Barth
首席人力资源官

Steve Hawkins
安道麦总裁

Classification: PUBLIC22

Jeff Rowe
先正达植保业务总裁（暂代）

Alexandra Brand
执行总裁，可持续发展及
企业事务

资深的国际化领导团队

我们的四个业务单元，通过多元

包容的文化和无可比拟的专业能

力，为全球的农户提供了突破性

的农业技术和数字服务创新

高管团队来自欧洲，北美和亚洲



23

覃衡德
董事会成员，首席财务官

傅文德 Erik Fyrwald
非执行董事，前先正达集团首席执行官，美国国际香精香料公
司（IFF）首席执行官

李凡荣
董事长

洛文杰 Jeff Rowe
董事会成员，首席执行官

Paul Fribourg
独立非执行董事，康地谷物公司董事长

Louise O. Fresco
独立董事，前荷兰瓦赫宁根大学与研究执行委员会主席

Pedro P. Parente
独立董事，前巴西国家石油公司首席执行官

李福利
董事会成员，中国中化控股有限责任公司副总经理、总会计师

蔡金勇
独立董事，环球基础设施合伙公司作合伙人，世界银行集团成
员

焦健
董事会成员，中国中化控股有限责任公司董事、总经理

董事会成员
在中国及全球农业领域具有丰富经验



创纪录的2022年后业绩表现保持韧性
2023年前九个月业绩 

Classification: PUBLIC24

注释：本业绩是未经审计的先正达集团各业务单元的数据，涉及瑞士先正达、先正达集团中国、安道麦、中化化肥、荃银高科和扬农化工。扬农化工相关营业收入并入先正达植保和安道麦，境内营业收入并入先正达集团中国。

2023年前九个月集团营业收入

243亿美元 -6%
2023年前九个月集团 EBITDA

350亿美元 -22%

先正达集团2022年全年营业收入: 334亿美元 +19% (按固定汇率 +22%)

2023年前九个月营业收入

42亿美元 -18%
2023年前九个月营业收入

115亿美元 -9%
2023年前九个月营业收入

33亿美元 +3%
2023年前九个月营业收入

77亿美元 +9%



创纪录的增长表现
2022年全年业绩

Classification: PUBLIC25

全年营业收入

67亿美元 +16%
全年营业收入

163亿美元 +21%
全年营业收入

47亿美元 +14%
全年营业收入

86亿美元 +17%

集团全年营业收入

334亿美元 +19%
集团全年EBITDA

56亿美元 +20%

注释：本业绩是未经审计的先正达集团各业务单元的数据，涉及瑞士先正达、先正达集团中国、安道麦、中化化肥、荃银高科和扬农化工。扬农化工相关营业收入并入先正达植保和安道麦，境内营业收入并入先正达集团中国。



帮助农民为世界提供安全、营养又美味的食物
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