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Communiqué de presse
Syngenta Group publie ses résultats du
premier trimestre 2026

e Le chiffre d'affaires du Groupe au premier trimestre s'éleve a 6,4 milliards de dollars, en
hausse de 2 % (-4 % a taux de change constants) par rapport a I'année précédente, les
quatre divisions affichant une croissance de leurs ventes

e L'EBITDA du Groupe au premier trimestre s'éléve a 1,4 milliard de dollars, en hausse de 5
% (1 % a taux de change constants) par rapport a I'année précédente

e La marge d'EBITDA s'est améliorée d’environ 0,6 point de pourcentage pour atteindre 21,9
%, grace a une orientation vers un portefeuille d'activités a plus forte marge, une gestion
rigoureuse des coUlts et des gains d'efficacité opérationnelle continus

¢ Le lancement de nouveaux produits a renforcé le portefeuille d'innovations du Groupe,
notamment grace a des technologies de nouvelle génération pour le mais et le soja et a de
nouvelles technologies de protection des cultures sur les principaux marchés

e Forte dynamique commerciale en Chine pour les portefeuilles de protection des cultures et
de semences

30 avril 2026, Bale, Suisse / Shanghai, Chine

Syngenta Group a annoncé aujourd'hui ses résultats financiers pour le premier trimestre 2026,
faisant état d'une croissance dans ses quatre divisions et d'une amélioration continue de ses
marges. Ces résultats témoignent de la transformation en cours du Groupe vers un portefeuille
d'activités a plus forte marge et axé sur l'innovation, avec notamment une forte présence dans
les technologies de nouvelle génération, les produits biologiques et les solutions agronomiques
basées sur l'intelligence artificielle (I1A).

Au premier trimestre 2026, le chiffre d'affaires a progressé de 2 % pour atteindre 6,4 milliards
de dollars" (-4 % a TCC).

1 Syngenta Group a transféré la propriété de ses activités Sinofert en Chine & Sinochem Holdings le 31 décembre 2025. Ces
activités ne sont plus consolidées depuis janvier 2026. Tous les chiffres sont présentés sur une base comparable pour
Syngenta Group et Syngenta Group China ; les données comparatives de I'exercice précédent ont été retraitées en
conséquence.

(Remarque : Pour obtenir une définition des termes chiffre d’affaires, EBITDA et TCC utilisés dans ce document, veuillez consulter les
remarques finales.)



Le portefeuille d'innovations de Syngenta Group a généreé d'excellents résultats commerciaux
dans toutes les zones géographiques stratégiques au premier trimestre, grace au lancement de
nouveaux produits. Ce bon résultat a été obtenu malgré un contexte de marché marqué par
l'incertitude géopolitique et les perturbations commerciales.

L'EBITDA du premier trimestre a atteint 1,4 milliard de dollars, en hausse de 5 % (1 % a TCC)
sur un an. La marge d'EBITDA a progressé d’environ 0,6 point de pourcentage pour s'établir a
21,9 %, contre 21,4 % au premier trimestre 2025. Cette amélioration s'explique principalement
par la stratégie de I'entreprise axée sur les activités a plus forte marge, une gestion rigoureuse
des colts et des gains d'efficacité opérationnelle continus.

Les programmes du Groupe en matiére d'lA ont continué de générer un impact commercial
mesurable au premier trimestre, les initiatives lancées en 2025 étant désormais déployées a
I'échelle de I'organisation et couvrent le développement de produits, I'agronomie de précision et
les opérations commerciales, renfor¢ant ainsi sa position parmi les entreprises agricoles les
plus avancées dans I'adoption des technologies d'lA.

T1 2026
T1 2026 T1 2025 Variation Variation (a TCC)
Chiffre d‘afaires 6,4 6,3 2 -4
EBITDA 1,4 1,3 5 1

Note : Syngenta Group a transféré la propriété de ses activités Sinofert en Chine a Sinochem Holdings le 31 décembre 2025.
Ces activités ne sont plus consolidées depuis janvier 2026. Tous les chiffres sont présentés sur une base comparable pour
Syngenta Group et Syngenta Group China ; les données comparatives de I'exercice précédent ont été retraitées en
conséquence.

Syngenta Crop Protection

Syngenta Crop Protection a annoncé un chiffre d’affaires de 3,5 milliards de dollars au premier
trimestre, en hausse de 3 % (-3 % a TCC), soutenu par un environnement commercial positif en
Chine et en Europe en particulier.

Le chiffre d’affaires de Crop Protection a augmenté de 18 % (5 % a TCC) en Europe,
bénéficiant de conditions de culture favorables et de solides performances dans le domaine des
produits biologiques, avec des homologations pour ORONDIS® en Autriche, en Allemagne et
aux Pays-Bas pour protéger les cultures a haute valeur ajoutée contre le mildiou.

La région Asie, Moyen-Orient et Afrique (hors Chine) a enregistré une croissance de 3 %, la
Chine maintenant sa dynamique avec une croissance de 20 % d’'une année sur l'autre et une
demande toujours soutenue pour les produits biologiques. La région AMEA a connu une
croissance exceptionnelle de la technologie TYMIRIUM® et la technologie PLINAZOLIN®, tandis
que la Chine a maintenu la demande pour les produits intégrant la technologie ADEPIDYN® et
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la technologie TYMIRIUM®. Au Brésil et en Amérique latine, le chiffre d’affaires a reculé
respectivement de 3 % et 16 %, pénalisé par des conditions météorologiques défavorables au
Brésil, une baisse des prix au Mexique et des stocks importants de produits clés en Argentine.
La technologie TYMIRIUM® a été lancée au Brésil et en Amérique latine, tandis que la
technologie VIRESTINA™ a obtenu sa premiére homologation mondiale en Argentine pour la
lutte contre les adventices dans le soja et le coton. INCIPIO® a été homologué au Mexique pour
la lutte contre I'acarien rouge dans les piments et les tomates. Le chiffre d’affaires en Amérique
du Nord a diminué de 12 % en raison d'un décalage planifié dans le calendrier de mise en
stock des produits. La région a connu une forte demande précoce des consommateurs pour les
produits intégrant la technologie PLINAZOLIN® et la technologie TYMIRIUM®.

Syngenta Crop Protection a démarré I'année 2026 en force, avec prés de 350 homologations
de produits au premier trimestre. Des cérémonies d'inauguration ont eu lieu pour deux
nouveaux sites de R&D : a Shanghai (Chine) et BioSTaR a Jealott's Hill (Royaume-Uni),
marquant une avancée significative dans I'engagement a long terme de Syngenta a apporter
davantage d'innovations en matiére de protection des cultures aux agriculteurs du monde
entier.

Syngenta Seeds

Le chiffre d’affaires de Seeds a atteint 1,5 milliard de dollars au premier trimestre 2026, en
hausse de 7 % sur un an (1 % a TCC).

Le chiffre d’affaires de Seeds Field Crops au premier trimestre 2026 a affiché une dynamique
générale. Porté par d'excellentes campagnes de cléture dans I'hémisphére Sud, le chiffre
d’affaires en Amérique latine a progressé de 60 % et celui du Brésil de 26 %. En Asie, au
Moyen-Orient et en Afrique, il a augmenté de 11 %, en Europe de 9 % et en Chine de 8 %.
En Amérique du Nord, le chiffre d’affaires a reculé de 3 % en raison de restructurations
contribuant a une nouvelle amélioration des marges. Le chiffre d’affaires de Vegetable Seeds a
progressé de 4 % et celui de semences florales de 5 %.

L'Amérique latine, le Brésil et la région Asie-Moyen-Orient et Afrique continuent de
privilégier la stimulation de la demande avant leur saison de vente, notamment grace a la
deuxieme saison de mais au Brésil qui a généré une forte croissance du chiffre d'affaires. En
Europe, le blé hybride X-Terra® a été lancé en France, et des lancements sont prévus au
Royaume-Uni (2027) et en Allemagne (2029). China Seeds a connu un excellent début d'année
avec le lancement de Viptera Pro, un mais de nouvelle génération. En Amérique du Nord, les
stocks de mais ont quasiment été épuisés, et un nouveau soja, Enlist E3®, a été introduit. Ce
soja combine les caractéristiques de tolérance aux herbicides de nouvelle génération (FG72) et
devrait étre commercialisé en 2029.

Syngenta Group China

Syngenta Group China a enregistré un chiffre d’affaires de 1,5 milliard de dollars au premier
trimestre 2026, en hausse de 1 % sur un an (-4 % a TCC). En tenant compte de la sortie du
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commerce des ceéréales, la croissance sous-jacente a atteint un solide 11 % (5 % a TCC) par
rapport a 'année précédente.

Le chiffre d’affaires dans les segments clés a affiché une forte dynamique, les formulations de
marque et les semences enregistrant respectivement une croissance de 15 % et 9 %. Les
ventes de Yangnong Chemical ont progressé de 13 %.

Dans le secteur de la protection des cultures et des semences, les nouveaux produits ont
rencontré un vif succes commercial, les variétés de semences récentes et les formulations de
nouvelle génération affichant toutes deux une croissance significative de leurs ventes d'une
année sur l'autre. Cela inclut la technologie ADEPIDYN® et la technologie TYMIRIUM® ainsi
que les produits de protection biologique des cultures. Yangnong Chemical a obtenu
I'homologation officielle en Chine pour Weiding. B1%® ( Bisulflufen ), un produit phytosanitaire
nouvellement développé qui combat les acariens grace a un mode d'action inédit sur le marché.

ADAMA

Le chiffre d’affaires d'ADAMA a atteint 1,0 milliard de dollars au premier trimestre 2026, en
hausse de 4 % (-1 % a TCC) par rapport a la méme période de I'année précédente dans un
environnement de marché stabilisé, mais toujours difficile pour les fournisseurs d'ingrédients
actifs post-brevet.

Au premier trimestre 2026, le chiffre d’affaires d'/ADAMA en Amérique du Nord a progressé de
8 %. En Europe, en Afrique et au Moyen-Orient, il a augmenté de 14 %, tandis qu'en
Amérique latine, il a reculé de 2 %. La région Asie-Pacifique (hors Chine) a quant a elle
enregistré une hausse de 2 %. Le chiffre d’affaires en Chine a chuté de 19 %, conséquence de
la réduction stratégique en cours des ventes de certains produits chimiques de base et de
produits a faible marge.

Au premier trimestre 2026, ADAMA a lancé plusieurs nouvelles formulations a I'échelle
mondiale, dont MARATHON® en Australie, sa premiére formulation a forte concentration de
Pyrasulfotole intégrant un protecteur de culture. MARATHON® assure un controle précoce en
post-levée des adventices résistantes et difficiles a cultiver, méme dans le blé et I'orge, grace a
des options de mélange en cuve flexibles permettant de protéger les rendements et de gérer la
résistance.
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Résumé des données financiéres de Syngenta Group

T1 2026
T1 2026 T1 2025 T1 2026 T1 2025

Chiffre d‘affaires Md $ Md $ Md ¥ Md ¥
Syngenta Group 6,4 6,3 44,8 45,3
Syngenta Crop Protection 3,5 3,4 241 241
ADAMA 1,0 1,0 7,2 7,2
Syngenta Seeds 1,5 1,4 10,2 9,8
Syngenta Group China 1,5 1,5 10,3 10,8
Eliminations -1,1 -1,0 -7,0 -6,6
EBITDA 1,4 1,3 9,8 9,7

Syngenta Group a publié aujourd'hui son rapport ESG pour I'exercice clos le 31 décembre
2025, présentant ses progrés en matiére de développement durable. A compter de 2026, la
démarche du Groupe en matiére de développement durable est consolidée autour d'un objectif
global : « Des rendements plus élevés, un impact moindre ». Cet objectif est structuré autour de
trois impératifs commerciaux et vise a produire des résultats concrets pour les agriculteurs, les
communautés et la planéte. Le rapport est disponible en téléchargement ici :

https://www.syngentagroup.com/sustainability/reporting-sustainability.

Remarques finales

Pour plus d'informations, consultez les rapports financiers d'ADAMA Ltd. (SHE : 000553),
Sinofert Holdings (SEHK : 0297), Winall Hi-tech Seed (SHE : 300087), Yangnong Chemical
(SHA : 600486) et Syngenta AG.

Sauf indication contraire, les comparaisons portent sur la méme période de 2025. Certains
montants, notamment les composantes de variation (%), peuvent ne pas correspondre
exactement a la somme des chiffres en raison des arrondis. Les résultats présentés dans ce
communiqué ne sont pas audités et constituent une consolidation des unités opérationnelles de
Syngenta Group, qui comprend Syngenta AG, Syngenta Group China, ADAMA Ltd., Winall Hi-
tech Seed et Yangnong Chemical. Par rapport aux rapports précédents, les résultats de
Syngenta Group China excluent désormais ceux d'’ADAMA China afin de refléter les
changements de structure de gestion. Le 31 décembre 2025, Syngenta Group a transféré la
propriété des activités de Sinofert en Chine a Sinochem Holdings. Ces activités ne sont plus
consolidées a compter de janvier 2026. Les chiffres comparatifs de I'exercice précédent ont été
retraités en conséquence.
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Les résultats présentés dans ce rapport, d'une période a l'autre, sont comparés, le cas échéant,
a taux de change constants (TCC). Afin de présenter ces informations, les résultats de la
période en cours des entités publiant leurs résultats dans des devises autres que le dollar
américain sont convertis en dollars américains aux taux de change de la période précédente, et
non aux taux de change de I'année en cours. La présentation a TCC refléte la performance de
I'entreprise avant prise en compte des fluctuations des taux de change.

L'EBITDA est une mesure non conforme aux PCGR et, telle que définie par Syngenta Group,
elle peut ne pas étre comparable a celle d'autres entreprises. Syngenta Group définit I'EBITDA
comme le résultat avant intéréts, impéts, intéréts minoritaires, dépréciation, amortissement,
restructuration et dépréciation. Les informations relatives a I'EBITDA sont présentées car il est
utilisé par la direction et les investisseurs comme indicateur complémentaire de la performance
opérationnelle. Syngenta Group exclut les éléments de restructuration et les dépréciations de
I'EBITDA afin de se concentrer sur les résultats hors éléments susceptibles d'affecter la
comparabilité d'une période a l'autre.

L’EBITDA utilisé dans ce communiqué de presse exclut les éléments exceptionnels ; d’autres
documents peuvent le présenter comme un EBITDA sous-jacent ou ajusté. L’'EBITDA exclut
également les éléments exceptionnels ou non monétaires/non opérationnels qui n’ont pas
d’incidence sur la performance courante de I'entreprise, ainsi que I'impact d’'un programme
d’'intéressement a long terme, a durée déterminée, mis en place par le Groupe pour les
dirigeants.

Lorsqu'elle est désignée ainsi, I'expression « le Groupe » fait référence a Syngenta Group.

Coordonnées
Relations Médias
media@syngentagroup.com

A propos de Syngenta Group

Syngenta Group est I'une des plus grandes entreprises d'innovation agricole au monde,
employant plus de 50 000 personnes dans plus de 90 pays. Syngenta Group se concentre sur
le développement de technologies et de pratiques agricoles qui donnent aux agriculteurs les
moyens d'effectuer la transformation nécessaire pour nourrir la population mondiale tout en
préservant notre planéte. Les découvertes scientifiques audacieuses de Syngenta Group
offrent des bénéfices sans précédent aux agriculteurs et a la société, a une échelle inégalée
jusqu’a présent. Guidé par son objectif en matiére de durabilité, Syngenta Group aide les
agriculteurs a cultiver des plantes plus saines dans un sol plus sain avec un rendement plus
elevé.

Syngenta Group, qui est enregistré a Shanghai, en Chine, et dont le siége de direction se
trouve en Suisse, tire sa force de ses quatre unités commerciales : Syngenta Crop Protection,
dont le siége est en Suisse ; Syngenta Seeds, dont le siége est aux Etats-Unis ; ADAMA®, dont
le siege est en Israél ; et Syngenta Group China.
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Pour les photos et vidéos de Syngenta Group, veuillez visiter la médiatheque de Syngenta
Group.

Pour en savoir plus sur la fagon dont notre innovation donne aux agricultures du monde entier
les moyens d’agir, lisez nos articles et suivez-nous sur les réseaux sociaux.

elinJofalbo

La protection des données est importante pour nous. Vous recevez cette publication conformément aux dispositions de
l'article 6, paragraphe 1 lettref du RGPD («intérét légitime »). Cependant, si vous ne souhaitez pas recevoir d'autres
informations sur Syngenta Group, il vous suffit de nous envoyer un bref message informel et nous ne traiterons plus les
informations vous concernant a cette fin. Vous trouverez également de plus amples informations dans notre politique de
confidentialité.

Avertissement concernant les déclarations prospectives

Ce document peut contenir des déclarations prospectives, qui peuvent étre identifi€ées par une terminologie telle que « s'attendre
», « serait », « va », « potentiel », « plans », « perspectives », « estimé », « visant », « sur la bonne voie » et des expressions
similaires. Ces déclarations peuvent étre soumises a des risques et incertitudes qui pourraient faire en sorte que les résultats
réels different sensiblement de ces déclarations. Pour Syngenta Group, ces risques et incertitudes comprennent, entre autres,
les risques liés aux procédures judiciaires, aux approbations réglementaires, au développement de nouveaux produits, a
I'intensification de la concurrence, au risque de crédit client, aux conditions économiques et de marché générales, au risque de
refinancement, aux fluctuations des taux d'intérét et a I'accés aux marchés des capitaux, a la conformité et a la remédiation, a
I'évolution des réglementations environnementales et de durabilité, aux changements dans les politiques agricoles ou les
régimes de subventions, aux droits de propriété intellectuelle, a la mise en ceuvre de changements organisationnels, a la
dépréciation d'actifs incorporels, aux perceptions des consommateurs concernant les cultures et organismes génétiquement
modifiés ou les produits chimiques de protection des cultures, aux variations climatiques, aux fluctuations des taux de change
et/ou des prix des céréales, aux perturbations de la chaine d'approvisionnement, aux risques (géo)politiques, aux restrictions
commerciales, aux sanctions et aux contrdles des exportations, aux catastrophes naturelles et aux violations de la sécurité des
données ou a d'autres perturbations des technologies de I'information. Syngenta Group n'assume aucune obligation de mettre
a jour les déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les hypothéses modifiées ou d'autres facteurs.

© 2026 Syngenta. Tous droits réservés.
® / ™ sont des marques commerciales de sociétés appartenant a Syngenta Group.
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